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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PScoala cea bund e aceea in care §i scolarul invati pe profesor”.

(Nicolae lorga)

I. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Nr.1 Déngeni in perioada 2023- 2026. Durata de viatd de 3 ani a fost aleasd
de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in ROFUIP,
modificdri ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld situatd scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitifi majore multiple in
viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitérile societdtii, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor
in societatea contemporand.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentreazd atentia asupra finalititilor educationale, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice i comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o

radiografie realist asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de

factorii care influenteaza eficienta activititii educationale:
v" scaderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigent a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 11 au asupra activitétii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatamant: prescolar,
primar si gimnazial;

V' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.



Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institufii ale
comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si péarintilor,
acestia alcituind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu
sporite ale societdtii contemporane.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Scoala noastra se confrunta in acest moment cu scéderea populatiei scolare si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este
una reald, in conditiile in care statistica demograficd ne aratd cd numérul de elevi va fi In
continui scidere. Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformim, enumerdm pe
cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invétare, dezvoltarea resursei
umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat
al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si
dotate corespunzétor cu echipamente, materiale i mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invétare in
categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invatdrii organizationale, Invétare prin rezolvarea
problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitdtii, considerdnd cid organizatiile
responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invétare continud ne propunem sd ne
imbunatatim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si
mérim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu gcolar si
social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim
procesele de baza care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitatilor
de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sd realizdm lucrurile de
doud ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunititire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbunatitire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitétii, PDI-ul sd
devina el nsusi “un sistem de asigurare a calitdtii”.




III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUIL
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, am incercat sa realizdm o
radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor strategice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionala sperdnd si reusim sd stabilim liniile
directoare ale noului proiect, in mod corect.

Consideram ci incadrarea cu personal didactic cu o iInaltd pregitire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua nu sta numai in
puterea scolii. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd
participe in mod continuu la perfectionare si formare continud.

Apreciem, ci mobilierul scolii este corespunzitor si de aceea este necesard
intretinerea acestuia. Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru activitatile de abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru
activitatile desfisurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate,
conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie imbunatétita
calitatea.

Remarcim o perceptie buni din partea parintilor si a autoritétilor locale In privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din gcoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate, atat la nivel local, cat si la nivel
judetean, consideram ci am contribuit la promovarea imaginii scolii, proces ce va
continua. Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i
a unel misiuni specifice scolii, care, ne dorim si orienteze, sd dea directia dezvoltdrii
organizatiei noastre.

Probleme rimase nerezolvate din perioada si care au fost preluate in noul plan de
dezvoltare:

1. Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor
cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

2. Rezultate scolare mediocre

3. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard si psihologica, amenajat si dotat

4. Lipsa salilor de sport




1V DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA

IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput In conformitate cu urmétoarele
acte normative:

v
v
v

<

Legea Invitamantului Preuniversitar nr. 198/4 iulie 2023

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MLE.;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitétii in invatamantul preuniversitar;

Ordinul  ministrului  educatiei  (OME) nr.  6223/2023  pentru
aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitétile de Invatdmant preuniversitar

Ordinul nr. 4.634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile de
invatdmant

Legea 53/2003-Codul Muncii cu modificéri si actualizari:

Ordin nr. 4.034/22.03.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind ocuparea
posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate din cadrul unitdtilor de
invatamant preuniversitar aflate in structura/ subordinea institutiilor de

invatdmant superior

Ordinul nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor —si
personalului unitétii de invafdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul
scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar;
Ordinul ministruluiEducatiei nr. 3.637/2016 pentru modificarea anexei
ordinului nr. 3.060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitdfi de timp liber In sistemul de
invatimant preuniversitar;

OMFP 946/2005 modificat i completat prin OMFP nr.1389/22.08.2006,
respectiv OMFP nr.1649/17.02.2011- cu privire la standardele de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial;

1V.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 DANGENII
Tipul scolii: PJ DE NIVEL GIMNAZIAL - structuri arondate:

1. Scoala Gimnaziald Nr. 2 Iacobeni- nivelurile prescolar, primar, gimnaziu
2. Scoala Primarad Nr.1 Hulub- nivelurile prescolar, primar
3. Scoala Primara Nr. 2 Strahotin- nivelurile prescolar, primar

Felul unitatii: independentd
Formd de Invdtdmant: zi




Formai de proprietate: publica de interes national si local

Forma de finantare: bugetul statului, bugetul local, fonduri extrabugetare

Tip de predare: normald

Modul de predare al limbii: traditional

Limba de predare: limba romana

Adresa: Strada Trandafirului nr. 4 , Com Dingeni, jud. Botosani, Cod postal 717120
Contact: TEL 0231571129, FAX: 0231571129

E-mail: scoala_dingeni@yahoo.com

1V.1.3 REPERE ISTORICE

Comuna Dingeni are o suprafatd de 8335 km2, este locuita de 2800 cetateni si este
formata din satele: Dingeni, Hulub, Iacobeni, Strahotin. Datoritd muncii educatorilor care au
activat de-a lungul timpului in unitatile de invatdmant ale comunei noastre, s-au format un
numir insemnat de cadre didactice (educatoare, invatitori, profesori), ingineri, juristi,
economisti, ziaristi, in diferite domenii, care fac cinste scolii si satului si care-si aduc aminte
cu dragoste si recunostintd de locurile copilariei. Amintim doar cateva dintre ele: Demostene
Botez — poet, redactor, membru corespondent al Academiei R.P.R, presedintele Academiei
R.P.R.; Nicolae Turtureanu — poet, muzeograf, redactor la Radio — Iasi; conf. dr. Groza
Octavian, Univ. ,,Al. I. Cuza”, Fac. de Geografie; prof. dr. Doina Calistru, prof. comandor
Alexandru Leonov.

Faptul ¢& scoala noastrd impreund cu structurile aferente se afld in mediul rural constituie
un oarecare dezavantaj in ceea ce priveste accesul la medii culturale cum ar fi
muzee,cinematografe, teatre, etc. In schimb, in comuni existi o serie de institufii care
contribuie la ridicarea nivelului cultural al locuitorilor gi inclusiv al elevilor cum ar fi:
Biblioteca comunald, Caminul cultural, bisericile din fiecare sate etc. Pentru alte activititi este
necesara deplasarea spre alte obiective, cele mai apropiate fiind in municipiul Botosani fata de
care ne desparte un drum de circa 30 de kilometri.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitafii locale, in acord cu
evolufia pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care
promovarea imaginii scolii in vederea cresterii interesului pentru activitatea din unitatea
noastrd din partea familiei si comunitétii.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

IV.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI

in scoala sunt educati in anul scolar 2024-2025, 313 elevi provenind din cele patru sate:
Hulub, Strahotin, lacobeni si Dangeni, repartizati in 4 grupe de invatdmant prescolar, 9 clase
la ciclul primar si in 8 clase la ciclul gimnazial. Din cauza numarului mic de elevi, in unitatea
noastra la ciclul primar se invata in regim de clase simultane, la Scoala primard Nr.1 Hulub,
Scoala Primard Nr.2 Strahotin, Scoala Gimnaziald Nr.1 Déingeni, cat si doud clase de
simultan la Scoala Gimnaziald Nr.2 Tacobeni. De asemenea, la ciclul gimnazial elevii din

satele Hulub si Strahotin, frecventeazd cursurile la scolile Déngeni si lacobeni, prin




intermediul microbuzului scolar. Tot la gcoala de centru sunt adusi cu microbuzul scolar si

prescolari din satul Strahotin, zona Gulioaia.

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2023-2024 a fost realizat in proportie
de 100%, realizandu-se toate cele 4 grupe de prescolari, 10 clase primare si 8 clase de

gimnaziu. Structura claselor a fost urmitoarea:

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dingeni (P.J.):

Formadeinvitimint | Numirdeclase = [ Numirdeelevi
Prescolar PJ 4 73

Primar 10 126

Gimnazial 8 116

TOTAL 22 . 315

din care:

Scoala Gimnaziald Nr.1 Ddngeni:

Forma de invatimant Numair de clase Numaiir de elevi
Prescolar 1 20
Primar 2 30
Gimnazial 4 60
TOTAL 8 S

Scoala Gimnaziald Nr.2 lacobe

ni.

Forma de invitimant

| Numir de clase

Numiirdeelevi

Prescolar 1 19
Primar 4 48
Gimnazial 4 56
TOTAL : e 123

Scoala Primard Nr. 1 Hulub

Forma de invitaimant

Numar de clase

‘Numar de elevi-

Prescolar 1 16
Primar 2 20
TOTAL 3 36

Scoala Primard Nr 2 Strahotin:

Forma de invitimant

| Numir de clase

| Numirdeelevi

Prescolar 1 18
Primar 2 28
TOTAL 003 46




fn anul scolar 2023-2024 s-a invatat in clase simultane, grupate astfel:

Soala/Structura

| Total clase

Clase Simultane

Clase individuale

Déangeni

2

2

CP+II+IV

S1

SII
I+111

0

Tacobeni

1

S1

CP+II

3
Clasa a l1l-a
ClasaalV-a

Hulub

Ta ]
g

Clasal

Strahotin

Forma
De

inviatiman
t

An scolar
2020-202 1 o

An scolar

20212022

Total
Elevi PJ

350

Dangen
i

Iécoben
i b

Hulu

Strahoti
n

Dangen
i

| Iacoben
i b

| Hﬁlu | ’St‘rahoti

n

Prescolar

17

23 15

21

17

23 21

22

Primar

38

57 26

27

38

48 25

28

Gimnazial

71

55 0

0

72

53 0

0

TOTAL

126

135

41

127

50

Forma de

Invita-
mant
Structura

~ An scolar

0 2022-2023

Anscolar

20232024

Total
Elevi PJ

325

Dangeni

Jacobeni

Hulub | Strahbﬁh

Dangeni

lacobeni

Hulub k Strahotin ’

Prescolar

16

19 14

19

20

19 16

18

Primar

35

52 21

25

30

48 20

28




Gimnazial 67 57 0 0 60 56 0 0

TOTAL 118 128 | 35 44 | 110 | 123 36| @ 46

1V.2.1.2 RESURSE CURRICULARE :

Curriculum-ul national educational defineste oferta educationald de parcurs in mod
obligatoriu de cétre toti elevii care urmeazi acelasi tip de program de formare, care presupune
obiective si finalitdfi. Planurile cadru stabilesc disciplinele studiate de elevi, numarul de ore
alocat fiecdrei discipline in trunchiul comun, numarul total de ore pe sdptamana, numarul de
ore alocat pe sdptamand CDS, precum si numarul minim, maxim de ore pe sdptaména.

Oferta educationald a Scolii Déngeni cuprinde activititi de dezvoltare a limbajului,
activitdti de dezvoltare sociald, activititi de educatie esteticd si educatie psihomotorie pentru
nivelul prescolar, stimularea interesului pentru cunoagterea limbii roméne, dezvoltarea
capacitdtii de receptare si exprimare a mesajului scris si oral , dezvoltarea interesului pentru
un mediu curat $i propice vietii, cunoagterea orizontului local, dezvoltrea spiritului de echipa
si de comperitie, dezvoltrea aptitudinilor artistice, implementarea la clase a unor tehnici
moderne de invétare a limbilor strdine pentru nivelul gimnazial.

Prin faptul cd da posibilitate gcolii sd Isi creeze o identitate proprie {indnd seama de
nevoile locale §i generale, curriculum-ul la decizia scolii devine un element important al
descentralizarii si reformei invatdmantului.

Cadrele didactice au obligatia sa sustind materialul formativ-informativ de la clasd cu o
bibliografie dinamic valorificatd, cu activitdti de tip proiect, interactive si transdisciplinare.
Baza materiald si resursele umane ale scolii sunt proiectate si asigurate in aceastd directie.
Evaluarea formativa urmarita la clasd se va regési, pentru fiecare cadru didactic, in portofoliul
de activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei etc. Materialul didactic este
bogat si adaptat continuturilor si nevoilor pe grupe de véarsta
Compartimentul curriculum cuprinde :

« Invatamant prescolar

» Invatdmant primar

» Limba si comunicare, Om si societate, Arte

» Matematica, Stiinte, Tehnologii, Educatie fizica si sport
* Consiliere si orientare

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC

Scoala are in incadrare 33 de cadre didactice, dintre care 22 sunt titulare si 4 sunt
suplinitori necalificati, 3 cu studii in alt domeniu decat disciplina postului, 7 suplinitori
calificati.

Din cele 29 de cadre didactice calificate, 17 cadre didactice au gradul didactic I, 3 au gradul
didactic al II-lea, si 6 au gradul didactic definitiv, 3 debutanti.

In anul scolar 2024-2023, total personal didactic: 33 din care navetisti 18.
*Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar, un contabil, bibliotecar.
*Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de 8 persoane (ingrijitori, sofer, muncitor calificat)
Incadrarea cu personal didactic Personal didactic auxiliar/nedidactic
Nr. norme/posturi: 28,39  Nr. norme/posturi: 2 posturi didactic auxiliar/7,5 nedidactic

in anul scolar 2024-2025, total personal didactic: 33 din care navetisti 18

Incadrarea cu personal didactic Personal didactic
auxiliar/nedidactic
Nr. norme/posturi: 28,39 Nr. norme/posturi: 9,50

10




. Suplinitosi Plata cu Plata cu
Titulari uplinito ora | ora pé}né la Dlda}gtlc Nedidactic
) ) ) . | pensionari/ | organizarea auxiliar
Calificafi | Necalifica(i asociati | concursului
Nr. 22 7 4 0 4 2 8
persoane
Debutanti Def. II I Dr.
Educatoare 0 0 0 4 0
Invatatori 0 0 0 1 0
Profesori 3 5 2 5
Profesori invatdméant 0 1 1 6 0
primar

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

An scolar 2024-2025

Titulari ai gcolii

22

10

Detasati din alte unitéti

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

= = e ]

Personal didactic
asociat/pensionari

TOTAL

33

21

Normarea in anul scolar 2024 -2025 rezultati in baza acestei structuri:

Nivelul de Invatdmant

Numair norme

PRESCOLAR 4
PRIMAR 9
GIMNAZIAL 15,39
Total norme 28,39

1V.2.1.4 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

11




Personal nedidactic

1V.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdsoara astfel:

In anul scolar 2023-2024, urmare a tuturor investitiilor si lucrarilor de reabilitare/ construire
toalete, au fost obtinute Autorizatii Sanitare de functionare pentru 5 corpuri de cladiri din
totalul de 7. Modulele de la Scoala Gimnaziald Nr.1 Dangeni si lacobeni nu detin ASF.

Scolile sunt dotate cu centrale termice pe curent electric/lemene, cu exceptia Scolii
Primare nr.2 Strahotin, la care incalzirea termica se realizeaza si prin sobe.

Toate structurile unitatii sunt conectate la internet, distibuit si in salile de clasa.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier modern, iar procesul de predare-invatare se poate
desfasura in conditii optime. Clasele de gimnaziu au fixate videoproiectoare ce sustin procesul
instructiv-educativ. La dispozitia cadrelor didactice sunt in fiecare structurd imprimante color
si alb-negru.

Scolile gimnaziale au biblioteci proprii cu un fond de carte de aproximativ 14.000 de
volume. Biblioteca Scolii lacobeni este depozitatd in incinta gradinitei. La nivelul Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Dangeni existd 0,50 norma bibliotecar.

Gradinita de la Scoala Gimnazila Nr.1 Déangeni functioneza in interiorul modului.La
Scoala Gimnaziald Nr.2 Jacobeni doud grupe de clase primare isi desfdgoard cursurile in
modul. In modulele de la Dangeni este si laboratorul de informatica.

Din anul 2017 la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Déangeni, s-a Inceput amenajarea unui Muzeu
de etnografie.

Sursele de finantare ale scolii sunt: bugetul local - Consiliul Local Dangeni, bugetul de
stat, venituri extrabugetare realizate prin arendarea terenului scolii, donatii si sponsorizari.

in anul scolar 2024-2025 Scoala Gimnaziald nr. 1 Dangeni deruleazi un proiect
PNRAS cu finantare europeand care prevede dotarea scolilor cu colturi de lecturd, prevenirea
abandonului scolar prin organizarea de ore remediale, excursii tematice si diferite ateliere
menite sa creeze un mediu atractiv, motivant si placut pentru elevii scolii.

V.1 ANALIZA PESTE

INFORMATII DE TIP CALITATIV

. Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire medie.

. Calitatea personalului didactic: calificat 99 % si cu performante in activitatea didactica
. Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

. Comunicarea, circulatia informatiei: In scoald existd o bund comunicare intre elevi,

cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de Ingrijire,
precum si o buni circulatie a informatiei in ambele sensuri.

. Ambianta din unitatea scolard: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizatd
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socioculturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.
Activitatea oricirei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare méasurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfasoard activitatea. Performanta instituionalda este stimulatd sau atenuata
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semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economicé la nivel local, regional, national
si international, de progresul social intern i de integrarea in structurile si economice §i
culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile In domeniul
industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitdtilor educationale. De
aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea
institutia de invi{imant, pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie si le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizérii rezultatelor.

Factorii legislativi
. Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/4 iulie 2023 , continud reforma
invatimantului, aduce schimbiri majore pe urméitoarele componente ale sistemului
educational preuniversitar:

- Curriculum-ul national: conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune
accent pe competente: comunicare in limba roméand/limba maternd, comunicare in limbi
strdine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii,
sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invéfa sd Inveti.
. Examenele nationale: s-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul
educational si probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor
la fiecare doi ani (II, IV, VI)

. Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cét si din
un reprezentant al primarului, 2 reprezentan{i ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor
dar si un observator- reprezentant al elevilor .
. Finantarea Invitamantului: finantarea unitagilor de invatdmant preuniversitar cuprinde
finantarea de baza, finantarea complementard si finantarea suplimentara.
. Statutul cadrelor didactice
. Relatia scoala-familie/comunitate capidtd o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odatd cu Incheierea unui contract educational intre unititile de invatdmant si parinii.
Este incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ
in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitaii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziald Nr.1 Dangeni
V.1.1 Contextul politic
- politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institufie
de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel judetean si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra;
- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invagdmantului i a resursei umane;
- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de invatdmant prin
proiecte si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
- finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;
- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionala;
- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
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V.1.2 Contextul economic

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o scddere a activititilor,
principala ocupatie fiind agricultura, cresterea animalelor.
Comertul este reprezentat prin societéti cu raspundere limitatd, asociatii familiale si societati
in nume colectiv, care au ca obiect de activitate comertul cu produse agroalimentare si
industriale.
Din punct de vedere economic, populatia este in mare parte defavorizata: putini adulfi au un
loc stabil de munca.
Nu exista conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este,
in general, stabil. Totusi, interesul parintilor pentru scoald si problemele ei, pentru evolutia
elevilor este scdzut. Scoala, impreund cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastré
doresc sd se implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la
excluderea profesionald si sociala a unora dintre elevii nostri, si creeze sanse egale pentru toti
elevii.
Migratia fortei de munca in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncd din
partea pietei interne si externe in diverse calificéri si profesii.

V.1.3 Contextul Social

Slaba dezvoltare economicd a zonei atrage dupi sine probleme sociale: somaj si sdrdcie.
Dacd in ceea ce priveste delincventa juvenila putem spune cd nu avem probleme majore,
saracia face Insd ca unii elevi sd abandoneze gcoala. De aceea acorddm o mare atentie
modului de distribuire al burselor sociale. Avem si elevi cu situatii precare dar care manifesta
un mare interes pentru scoald sperdnd ca prin invataturd isi vor asigura un viitor mai bun.
Educatia este astfel vazuta ca un mijloc de promovare sociala.
Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétii noastre de invatamant,
constatindu-se, astfel, in ultimii ani o sciddere a populatiei scolare, cauzatd fie de evolutia
demograficd, de plecarea familiilor tinere la muncd in zone mai dezvoltate sau chiar in
straindtate.

V.1.4 Contextul Tehnologic

Scoala oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvate nevoilor elevilor pentru formare. Civilizatia informationald presupune ca, la
intervale relativ scurte de timp, cunostinjele si fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice.

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp
scurt.

Scoala Gimnaziald nr. 1 Dangeni este dotatd, cu doud sali de calculatoare cu
conectivitate la internet. De asemenea, in dotarea scolii se gdsesc 8 videoproiectoare, 9
imprimante alb negru si color, tabld interactivd, 10 laptopuri, xerox la dispozitia cadrelor
didactice,
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V.1.6. ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de  documente
curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de
evaluare.

% Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovare peste 50% la
evaludrile nationale, premii la olimpiadele
judetene si nationale, concursurile scolare,
fazele nationale si judetene ( promovarea
acestor rezultate in presa online i tiparitd
(Monitorul de Botosani, Stiri Botosani);

% Curriculum la  decizia  scolii
diversificat,care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;

% Preocupari in directia  preddrii
cunostintelor prin  introducerea softului
educational ;

% Surse informationale bogate : manuale
, auxiliare didactice, biblioteca, internet

% Existenta planurilor remediale

PUNCTE SLABE

% Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

% Oferta CDS a Scolii nu satisface In
totalitate nevoile educationale ale elevilor si
nu constituie intotdeauna o activitate
atractivd pentru acestia.

% Curriculum 1incércat raportat la numérul

de ore alocat fiecdrei discipline;

% Consecinte ale Invatérii online

OPORTUNITATI

% Majoritatea péarintilor colaboreaza cu
cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

% Cresterea exigentei paringilor fatd de

serviciile pe care le oferd scoala,

AMENINTARI

% Nu tofi elevii au posibilitatea si-si
procure auxiliare scolare;

% Existenta unor necorelaii intre
programele scolare de la invafamantul
primar cu cele de la inva{dmantul
gimnazial;

% Mentinerea Invatiméntului simultan,

scade calitatea actului educational raportat

15




disponibilitatea acestora la colaborare

la cerintele sistemului de invatdmant si

finalitatile acestuia

II. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

s  Personal didactic titular calificat,
preocupat de perfectionare:

% Personal didactic auxiliar bine

pregétit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic congstiincios si
disciplinat;

% FElevi dotati pentru activitatea de
performanta;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

% Adaptarea programei pentru elevii cu
CES si integrarea acestora in invatdmantul de

masa

PUNCTE SLABE

% Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invitare-evaluare la ciclul gimnazial;

% Neparticiparea la olimpiadele si
concursurile scolare pentru toate disciplinele;
% Comunicarea deficitard cu périntii
elevilor ,,problemd”;

»

% Degradarea mediului social din care

.....

provin  elevii  (scaderea
financiare, destrimarea unor familii, violenta
in familie, plecarea parintilor in strdindtate in

ciutarea unui loc de munca etc.);

OPORTUNITATI

%+ Parinti care solicitd si manifesta interes
pentru o pregétire de calitate;

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a

cadrelor didactice.

AMENINTARI
% Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
% Cresterea numarului de elevi provenifi
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in térile UE;
% Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slabd implicare a familiei in viata scolii.
% Insuficientd constientizare a périntilor
copiilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii.
% O depreciere a statutului profesorului in
societate ( plecand de la nivelul guvernarii i
incurajatd de mass-media), ceea ce determind
dificultiti in impunerea cadrului didactic, ca

principal factor al educatiei, in fata
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beneficiarilor directi si indirecti;

II. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

% Baza materiald bund in continud| < Unele cadre didactice nu isi asumi
modernizare; responsabilitatea gestiondrii §i Intrefinerii
% Scoala dispune de o bazi didactici | bunurilor din sala de clasi;

bund, finnoita permanent prin eforturi| <+ Lipsa unui proiect cu finanfare externi;

proprii, de manuale, auxiliare didactice +¢ Utilizarea incorecta a utilitdtilor de catre
% Existenta laboratoarelor de | elevi.
informatica; % Lipsa autorizatiilor de functionare si

%+ Conectarea la Internet, existenta | receptia lucririlor de modernizare
videoproiectoarelor % Lipsa cabinet consilier scolar
% Menfinerea starii de functionare prin | % Lipsi sili de sport

activitafi de intretinere si reparatii

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Descentralizarea finantarii si | % Fluctuatiile monedei nationale in raport
autonomia institufionalda permit o | cu valutele de referintd afecteaza contractile
gestionare mai eficientd a fondurilor; de achizitii pe termen mediu si lung;
% Alocarea de cidtre Primdrie a| < Bugetul limitat al comunitétii locale
fondurilor  financiare necesare in | fata de nevoile scolii.
vederea asigurdrii de conditii materiale
decente;
% Programe nationale de dotiri cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte scolard pentru

biblioteca.

IV. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

% Colaborarea cu Primaria, Politia | «¢ Preocupare doar a céatorva cadre

Locala, ONG, Parohii didactice pentru promovarea imaginii scolii
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% Colaborare buna cu preotii ; in comunitate.
R/

s Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Périntilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Paletd largd de oferte pentru ¢ Timpul limitat al périntilor conduce
proiectele de parteneriat; \ la o slabd implicare a acestora in viata
% Asistentd de specialitate 1n scolii;
realizarea de proiecte de parteneriat; % Perceperea eronatd de citre o parte a
% Posibilitatea participérii la proiecte comunitdtii a problematicii  vaste din
europene (e-Twinning, Erasmus+). activitatea gcolii.

V.1.7 RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, périntii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu pdringii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea
elevilor si Imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Locald Dingeni participa activ la organizarea unor activitafi in parteneriat (derularea
unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la intarirea stérii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Dingeni au rdspuns solicitdrilor din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru funcfionarea, intretinerea si repararea unitatilor scolare in
masurd limitatd de buget.

Parteneriatul cu autoritétile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitdfi educative comune pe linie civica, educafie sanitara,
educatie rutierd 1n colaborare cu Consiliul local, Primérie, Politie, Dispensarul medical.

V.1.8 CULTURA ORGANIZATIONALA

Echipa manageriald scolii a incercat sd promoveze imaginea scolii In comunitate prin
seriozitatea activititilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atét prin cele curriculare,
cét si prin cele extracurriculare. Ne dorim crearea unei identititi a scolii si a unor traditii pe
care sd le promovam in comunitate.

Valori si principii cultivate si promovate in scoali

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest 1n gand si In
fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti
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e,

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritéti, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rdnd, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Se caracterizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de traséturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fati
de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Regulamentul de ordine
interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de invatdmant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. In cadrul organizatiei scolare se desfisoard dou activitati de baza aflate intr-
o permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratul Scolar Judetean etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizérile organizaiei
si a nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

> realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritéfi si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.

» eficientizarea Invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per
elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

v

promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

Comunicarea interna:

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:
v" comunicare verbald: ntalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
v' comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
v" consultanta: individual, pe echipe;
v" comunicare nonformald: schimburi de experienta s.a.
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Grupuri fintd privind comunicarea externd: autorititile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politici etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afige, brosuri, pliante, evenimente
educafionale cu impact in rdndul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),
publicatii ale institutiei.
Tinte privind comunicarea:

» eficientizarea comunicarii externe;

> ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si si valorifice

oportunitdtile de educatie oferite);
» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
» valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale
Unitatea de inva{amant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Nr.1 Dangeni, are ca finalititi
educationale in formarea personalitafii umane:

v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatimantul liceal

v' dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gndire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

v’ cultivarea expresivitéii §i a sensibilititii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

v" formarea autonomiei morale.

VI. MISIUNEA $1 VIZIUNEA

VIZIUNEA
Scoala Gimnaziald Nr.1 Dangeni urmireste adaptarea demersului instructiv-educativ la

specificul elevilor din toate structurile sale, dorind s combine armonios dezvoltarea
intelectului cu dezvoltarea fizica si psihica, dind societatii absolventi motivati si echilibrati.

MISIUNEA

In acord cu viziunea noastrs si cu principiul cd progresul poate fi obtinut numai printr-o
pregatire intelectuald temeinicd, ne dorim s oferim elevilor nostri sanse egale de formare si
dezvoltare a personalitatii lor, valorificarea intregului lor potential astfel incat si dobandeasca
cunostinte necesare progresului personal. De aceea, prioritar pentru scoala noastrd este
asigurarea calitdtii serviciilor educationale, avind in vedere atingerea standardelor de
performanta europene. Ne dorim ca in parteneriat cu comunitatea locald si dezvoltam un
mediu favorabil Invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze
de sansa dezvoltarii sale ca persoana si personalitate.
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VIL TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea
modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice;
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor.
3. Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare a scolii
4. Crearea unui climat de siguranti pentru elevi in mediul scolar
OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei In relatiilor
dotarilor resursa umana | comunitare
materiale
1. Asigurarea -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la | -Colaborarea cu
unui demers procesului de sumelor programe de Casa Corpului
instructiv- predare-invatare | necesare formare in Didactic pentru
educativ de prin utilizarea pentru specialitatea participarea la
calitate prin metodelor activ- | perfectionare cadrelor cursuri de
reconsiderarea | participative; cuplatadela | didactice dela formare in
modului de -valorificarea bugetul local; | gimnaziu, specialitate si
abordare a oportunitétilor -Marirea -perfectionareea | metodica
activitatii de oferite de paleta numarului de | cadrelor pregatirii
citre cadrele larga de cursuri calculatoare didactice in specialitafii;
didactice de formare. pentru problematica
folosirea managementului
sistemului clasei;
elecronic -elaborarea de
informatizat; materiale si
-Consultarea ghiduri
cadrelor metodice in
didactice in comisiile de
vederea specializare.
completarii
materialului
didactic.
2.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar | Invd{dmantului eficientd a stimularea catre licee si
si cresterea diferentiat pentru | materialului materiald a scolile de arte si
performantelor | asigurarea didactic si a cadrelor meserii a figei de
elevilor incluziuniicopiilor | mijloacelor de | didactice ai caracterizare
cu CES si invatamant din | caror elevi obtin | psihopedagogica
prevenirea dotare; rezultate le a absolventilor ;
esecului scolar ; -Asigurarea competitiile -Activitati de
-Crestera fondurilor nationale. parteneriat cu
aportului necesare licee si
digciplinelor pentru scoliprofesionale
optionale le achizifionarea in vederea
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asigurarea de noi mijloace cuprinderii
pregétiri de baza a | de Invatdmant tuturor
elevilor ; si material absolventilor
-Realizarea de didactic ; clasei a VIII-a
programe de intr-o forma de
pregétire invatdmant
suplimentard a
elevilor capabili
de performanta.
3.Diversificarea | -Aplicare de Achizitionarea | -Stimularea -Extinderea
ofertei de chestionare materialelor materiald a parteneriatului
activitati elevilor si necesare cadrelor cu parintii si
extracurriculare | parintilor; prevazute in didactice care implicarea
a scolii -Cresterea programele realizeazi acestora in
atractivitatii si disciplinelor discipline pregdtirea si
aplicabilitasii optionale; optionale si desfasurarea
optionalelor; -Identificarea | activitéti activitatilor
-Activitati surselor de extracurriculare | extracurriculare;
extracurriculare finantare; de calitate; -Extinderea
complementare. -Folosirea parteneriatului
eficientd a cu institufii si
dotarilor ONG-uri
existente.
4.Crearea unui | -Tematica orelor | -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
climat de educative va buget raspunderii comitetele de
siguranta cuprinde aspecte | fundamentate | personalului parinti ale
pentru elevi in ce tin de pastrarea | care sa acopere | didactic privind | claselor;
mediul scolar si intretinerea cheltuielile de | pastrarea -Implicarea
bazei materiale a | intretinere si patrimoniului Consiliului
scolii; reparatii; scolii; Reprezentativ al
-Includerea 1n -Realizarea -Implicarea Périntilor in
cadrul lectiilora | unei executii membrilor identificarea de
elementelor bugetare consiliului de noi surse de
educative de echilibrate; administratie in | finantare.
péstrare si -procurarea de | gestionarea
intretinere a bazei | fonduri bunurilor si
materiale a scolii ; | extrabugetare; | recuperarea
-Realizarea unor | -Realizarea pagubelor;

investitii in cadrul
programelor de
sustinere a
invatdmantului

programului de
achizitii de
bunuri si
servicii in
conditiile legit;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor
produse de
elevi.

-Instituirea unui
premiu in bani
pentru
motivarea
elevilor si
cadrelor
didactice
privind
pastrarea
bunurilor
materiale ale
scolii.
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REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent
de peste 90%. (astfel elevii vor avea de ales din cel putin 3 optionale propuse
la fiecare clasd)
2. Gama largd de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare activitdti in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de varsta si individuale ale fiecdrui elev;

2. 30 % din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel
putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predérii specialitafii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasel.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu
unitatile scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

V. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2016/ 2017/ | 2018/ | 2019/
Crt. | functional 2017 2018 2019 | 2020
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI VIATA chestionar pentru cunoasterea |

SCOLARA intereselor elevilor si péringilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru

disciplinele optionale alese de
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A

elevi;

Proiectarea activitdtilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o formé de

v

activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

\4

pentru tofi elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitdfi de cercetare
pedagogicd in vederea

A 4

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numadrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

\4

\4

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfdgurarea procesului

\ 4

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de Intretinere i

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

\4

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii

platformei SEI,

Gestionarea de catre invéatatori,
diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
sdlile de clasa;

\ 4

A4

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea  unor  proiecte
educationale in parteneriat cu
scoli din judet

Identificarea de noi programe




de finantare pentru realizarea
de costume populare grupului
vocal.

Realizarea de campanii de
stringere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Périntilor.

v

Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala trebuie sd porneasci de la nivelul
managementului.
Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de Imbunittire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie
a variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obfinerii de rezultate optime in
contextul evolutiei anticipate, trebuie imbuné&ta{itd prin :
v stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v" definirea clard a etapelor de dezvoltare;
v' elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltdrii;
v

alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA :
trebuie organizata, clar definitd si riguros respectatd;

\

v/ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;

v trebuie si presupund constientizarea si acceptarea schimbdrilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sdu se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestirii functiei de previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum s& facd” organizatia
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceastd funcfie trebuie s:

v" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama,

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvatd;

v" defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie

watiw A

imbunatatitd in domeniile:
v" managementul carierei,

v" evaluare.
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CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmaéreste
in ce masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmérirea sistematicd a concordantei dintre rezultate i programari, din
punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul
nerealizarii ei, permite si se ia masurile cele mai potrivite, care sd asigure funcfionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfisoara.
Pe aceastd componenta trebuie:
v’ sid se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

v’ sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze
activitatile specifice;

sd se elaboreze proceduri specifice de control;
sd se asigure feedback-ul corespunzétor constatarilor controlului;
sd se creeze un climat care sd incurajeze performanta si calitatea;

sa se promoveze si impértaseascd bunele practici;

D N N N NN

sd se asigure cresterea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului
decizional pe evidente si pe valoare adaugatd.

Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastrd prin:
v e¢laborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

v' elaborarea procedurilor de monitorizare i imbunétatire continud in spirala calitatii;

v' colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii cu conducerea
scolii;

v' colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu comisiile
metodice;

v' identificarea punctelor slabe si a amenintérilor si transformarea lor in finte strategice
prin care s se imbunititeascd mereu planurile operationale;

v' implicarea efectivd a unui numar cit mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionala in vederea congtientizérii rolului fiecédrui individ in cadrul
organizatiei si responsabilizdrii lor in implicarea decizionala.

Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui Invafdmént care sd
profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faci fata schimbérilor rapide.
Proiectarea curriculard, pentru perioada 2016-2020 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:
v’ asigurarea egalitafii sanselor pentru tofi absolventii (promovarea examenelor
nationale),

v/ asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;




v

v

D N N NN

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele
optionale oferite;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
intreg ciclu de invatdmant dupd urmétoarea schema principald de elaborare:

O argument;
o obiective de referinta si activitati de invitare;
o listd de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregétire suplimentara a elevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

implicarea tuturor elevilor in activitafi extragcolare, pentru dobandirea increderii in
sine si In reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate
pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

educafia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationald, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civicd, estetica
s1 cultivarea sensibilitatii

Personalitatea copilului se desdvarseste printr-un proces de durati.
Desfasurarea lui pe parcursul scolarizirii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct
terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un
act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opteazd pentru unitatea noatrd scolard sunt:
intérirea suportului si statutului social al elevului;

crearea condifiilor cele mai optime functiondrii institutiei de Invafdmant pentru
asigurarea bundstarii elevilor (a unui climat scolar de sigurantd fizica si psihica)

formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;
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formarea In spiritul cunoagterii si respectérii drepturilor si libertédtilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si toleranfei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratica.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

dezvoltarea capacitdfii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;
formarea responsabilitdtii pentu propria dezvoltare si sdnatate;
crearea capacitafii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzatoare
si se referd la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul
intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi,
abordarea interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si
atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al Invdtamantului si
renuntarea la invatdmaéantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoagterea potenfialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tard si strdinatate pe diferite teme care sd vizeze
perfectionarea invatamantului roméanesc;

cadrele didactice vor fi capabile sd foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai bund;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet va usura accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formaérii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii
scolare cét si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;
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v' formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza
obiectivd a rezultatelor activitafii, distributia judicioasi a sarcinilor si evaluarea
periodica a rezultatelor;

inifierea de activitati de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitafii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitatii scolare;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in funcfie de competend, importanta muncii ca bazi pentru
promovare profesionali;

crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cregterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor
in gestionarea si formarea resurselor umane;

Pastrarea §1 modenizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2023-2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:

D D N N N N N

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate vor
fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

Repararea grupurilor sanitare;

Repararea acoperisurilor magaziilor;

Revizuirea si repararea centralelor termice;

Dotéri cu mijloace de invatamant si material didactic

o Asigurarea dotarilor necesare spafiilor destinate activititilor didactice, si a
spatiilor administrative are urmatoarele prioritati:
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v/ Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
v' Achizitionarea de echipament i aparatura sportiva (laboratoare, sald educatie fizica);
v" Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este
necesard dimensionarea finantirii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de
functionarea institutiei pentru:

v' eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

v dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficientd si eficace a cheltuielilor;

v' fundamentarea necesarului pentru investiii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

v’ atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

v finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza
de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe
europene in functie de oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.

VIIL. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm c& planurile operagionale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intiririi legiturilor intre scoald si principalii actori ai
comunititii locale (Consiliul local, Polifie, Bisericd, parin{i, agenti
economici, ONG-uri,etc.);

e abilititi sociale si nevoi afective atdt pentru elevi céat si pentru
profesori;

e cooperarea Intre profesori — elevi — parinii;
o diversificarea ofertei educationale;

o formarea continud a cadrelor didactice i participarea lor la programe
de dezvoltare pesonald;
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e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si
profesionald, dar si in aspecte referitoare la viafa de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT i materiale auxiliare;
e resurse de invitare si facilitéti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge,
pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate fintele strategice, dupd cum
urmeaza:
> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invitare si performanta inaltd, darsi intdrirea colabordrii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura
resursele de invitare si facilitdtile logistice;

> cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale
elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invétare, proiectare sau munca.

VIIL.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incét sa se creeze in cadrul sau un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale i morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide
de continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobdndeascd o pregitire generald bund,
cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncd
intelectuald pentru a putea invifa pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale
si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sd fie centrat pe un set de
valori care si se imprime si si defineascd profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politici educationald ale Ministerului Educatiel
Nationale. Din aceasti perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea
unui absolvent in masurd si decidd asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si
profesionale, activ integrat in viata sociala.

VIIL.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazi ale procesului
de invatamant si reflect idealul educational al scolii roménesti.

Respectand principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul
la 0 educatie scolard comund, un fond de cunostinte de bazd in temeiul cérora sa promoveze
cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

VIIL.3. TRUNCHIUL COMUN
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Insusirea la nivel maximal a cunostinelor cerute de programele scolare si
indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiali a
intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual si semestrial programe concrete care si
asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor
de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald
orientati in domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul Nafional si dezvoltd
capacitatea de a-si mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmitoarele
directii:

v afectarea numdérului de ore pentru temele din programele de invitimant previzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la
nivelul fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase
cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru
a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii
lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din
materia prevazutd de programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitafii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

VIIL.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unititii scolare prin curriculumul la
decizia unitétii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care si
asigure individualizarea personalitétii institutiei la nivel local, regional si national si si asigure
succesul absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competeniele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculard locald (la
nivelul fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
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Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

v

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale;

oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numdrului de ore fatd de
posibilitatea de optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura
unitatii scolare si durata scolaritafii in invagdmantul gimnazial;

proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de invatimant), de resursele existente (materiale si umane) si de fintele strategice pe
teren scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi
si de metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationald se
asigura prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de
gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului
(oferta curriculara a unitdtii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim
admis de planul de Invatamant);

adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite
la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de Invajdmant europene;
transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitdti scolare de acelasi
nivel din tard si din strdinétate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate

2

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeazi personalitatea absolventului si 1i asigurd competenfa in
urmatoarele domenii de interes:
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1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

AN NN

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiingificd si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, limba romana

2. Educatia informationala
v/ interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real,

v" utilizarea echipamentului multimedia;

v’ proiectarea asistatd de calculator;

3. Educatia moral-civica
v' drepturi si libertati fundamentale ale omului;

v" promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

v' drepturi si indatoriri cetédtenesti;

.....

v" rolul artei in formarea personalitétii individului.

IX. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA

PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie
urmirite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptérile acestora si modul in
care acestea au fost atinse padnd acum; au fost retinute aspecte pe care
pirintii doresc si le ameliordm si si le dezvoltdm in etapele urmétoare;

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea realizrii
tintelor, etap cu etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de
date a scolii™),

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut;
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e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de
situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

e cficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitétilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si
economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avénd
in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdfii
educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;

e maisura in care cei implicati corecteazd/remediaza si Tmbundtifesc o
anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de
calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltérii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in
orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual, privind starea invatimantului din unitatea noastrd, si se vor stabili mésuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de misuri de optimizare i stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
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invatimantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

. misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), p#rinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopté/participd/initiazd
procese de schimbare;

. misura in care cei implicati corecteazd/remediaza si 1mbunititesc o anumitd
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfargitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual, privind starea invitamantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat. Directorul
scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in
scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi 1 indirecti
ai scolii.

Director,
Prof. Gusu Silvia
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